HUMAN REVIEW |

2023 | ISSN 2695-9623

International Humanities Review / Revista Internacional de Humanidades

@ https://doi.org/10.37467/revhuman.v12.4722

EY NC ND

© GKAEdiciones, authors. Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada

EL NUMERO DE DUNBAR EN EL CENTRO DEL DISENO DE LAS ESCUELAS DEL

FUTURO: UN CASO EN ESTUDIO

Dunbar’s number in the design of the schools of future: A case study

SAMUEL GONZALEZ GARCIiA

Universidad Complutense de Madrid, Espafia

KEYWORDS

School

Education

Social Sustainability
Dunbar’s Number
Wellbeing at School
Individualized attention

ABSTRACT

Robin Dunbar found a range that was useful to quantify the number of individuals
that could be part of a community ~whose members could know the rest of the
community and keep relevant relationships with these other members.

This study shows the evolution of a school from 3 to 18 years old that applied the
Dunbar’s Number in its design and reviews the changes in the number of students,
the perceived opportunities and advantages of applying this number in Education,
besides of the evolution of the usage of this number in the school.
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RESUMEN

Robin Dunbar planted la existencia de un rango especifico utilizado para cuantificar
las personas que podrian formar parte de una comunidad humana, donde todas las
personas integradas en esta pudieran conocerse y tener relaciones significativas.

En este trabajo se muestra la evolucién de un centro educativo de 3 a 18 afios que ha
aplicado el nimero de Dunbar en su disefio y se repasard la evolucién del niimero de
estudiantes, las oportunidades y ventajas percibidas que ofrece el niimero de Dunbar
en el dmbito educativo,y cémo ha variado la aplicacién de dicho niimero en el tiempo.
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1. Introduccion

1 antropo6logo Robin Dunbar planted la existencia de un rango especifico utilizado para cuantificar el nimero

de personas que podria formar parte de una comunidad de seres humanos donde todas las personas

integradas en esta pudieran conocerse y tener una relacion significativa con las demas. Este rango numérico
que podria promediarse en ciento cincuenta es llamado ntimero de Dunbar y se corresponderia con la cantidad
de personas que habrian formado parte de distintas agrupaciones humanas como los poblados granjeros del
Neolitico.

Dunbar argumenta que los grupos humanos que se acercan a este nimero de individuos mantienen mayor
cohesion que aquellos grupos de mayor tamafio y, en comparacién, también tienen menores problemas sociales.
Esto podria tenerse en consideracion en diferentes ambitos como un aspecto de suma relevancia al disefiar
espacios, centros de trabajo o instituciones donde las relaciones interpersonales sean consideradas clave.

Atendiendo a esta teoria se han fundado centros educativos, que tratan de acercarse a este nimero a la hora
de cuantificar los individuos que conforman la comunidad educativa.

En el presente trabajo nos centramos en la evolucion de un centro educativo de 3 a 18 afios que ha aplicado
el nimero de Dunbar en las diferentes fases de disefio y que lo ha mantenido en su historia como centro. Mas
especificamente se repasara la evolucién en nimero de estudiantes, las dificultades y desventajas al escalar el
tamano del centro desde su fundacidn, las oportunidades y ventajas percibidas que ofrece utilizar el nimero de
Dunbar en el ambito educativo, y cdmo ha variado la aplicaciéon de dicho nimero en el tiempo teniendo en cuenta
estos aspectos en una linea de tiempo.

En este trabajo se analiza la informacion disponible en los archivos de Dragon American School, ademas
de utilizar una encuesta enviada a los diferentes subgrupos de la comunidad educativa, para comprender la
percepcion del impacto de los diferentes aspectos asociados a la utilizacién del nimero de Dunbar en el centro.

Se espera que los resultados de este trabajo sirvan para dar luz a las distintas oportunidades y dificultades
asociadas a la creacién de centros educativos de este tamafio, focalizandonos especialmente en aquellos
aspectos vinculados con la sostenibilidad social. Este trabajo forma parte de la tesis doctoral “Criterios de éxito
y estrategias de adaptacién para estudiantes de educacién secundaria obligatoria en transicién desde la escuela
tradicional a una escuela libre democratica”, que tiene como objetivo obtener una mayor comprension de los
procesos de adaptacion en la educacidn secundaria y, ademas, servira para producir una guia de buenas practicas
que eventualmente sea de utilidad en centros educativos de secundaria en la elaboracién del plan de centro, o
en el trabajo de orientaciéon o acompanamiento consustancial a los procesos de admisién, adaptacion y ajuste.
Esta tesis doctoral aplica una metodologia participativa para encontrar practicas que favorezcan un mejor ajuste
escolar, constructo cuyas dimensiones son la autonomia académica, el bienestar personal y la integracién social
(Gonzalez Garcia et al., 2021).

Se plantea a la vista de los resultados hasta el momento la posibilidad de encontrar un vinculo entre los
procesos de adaptacion escolar y la politica aplicada en el centro sobre el nimero total de estudiantes. Debido a
esto, se ha iniciado este estudio de caracter prospectivo, que pueda servir para compilar y aportar conocimiento
sobre la aplicacion del nimero de Dunbar en el disefio de centros educativos.

En los procesos de disefio de centros educativos, asi como en la planificacion realizada por las consejerias de
educacién o las iniciativas privadas dedicadas a la educacion, el nimero de estudiantes es una variable crucial
que normalmente suele optimizarse por razones econdmicas tanto en centros publicos, como en aquellos que
dependen total o parcialmente de financiacién privada. Por ejemplo, en muchos centros se tiene como practica
la organizacidn de grupos aproximando el nimero de estudiantes a los maximos marcados por la legislacién. En
Espafia, estos limites se marcan por etapa educativa («Real Decreto 132/2010, de 12 de febrero», 2010) y, tras
haber sido temporalmente reducidos debido al COVID, han vuelto a ser estos: 25 alumnos por aula en Primaria,
30 en la Educacién Secundaria Obligatoria y 35 en Bachillerato. (El Gobierno y las CCAA acuerdan volver a las
ratios de antes del Covid: 25 alumnos por aula en Primaria, 30 en la ESO y 35 en Bachillerato, 2021).

Enloreferente al nimero de estudiantes por centro, no se dispone de datos concretos en las fuentes consultadas
(Instituto Nacional de Estadistica, Base de datos de Europa Press, Base de la Comunidad de Madrid, Insitutito de
Estadistica del Pais Vasco, Portal de datos abierto del ayuntamiento de Madrid), aunque se conoce en base a la
experiencia disponible que el nimero de estudiantes que un centro educativo acoge en Espafia puede ser muy
variable, desde una<docencia5@forumxxi.net> decena en las escuelas rurales, a algunos miles en determinados
centros educativos de areas metropolitanas. Muchos afios de experiencia docente permiten hipotetizar también
que dichas cifras en muchas ocasiones son planteadas en funcién de la poblacién disponible y la posibilidad de
maximizar la poblacidn objetivo, utilizando la menor cantidad de recursos posibles. De esta manera, los titulares
de los centros logran mayores beneficios distribuyendo los costes fijos entre un nimero mayor de personas a las
que servir.

En cualquier caso, dichos planteamientos no responderian a razones pedagégicas o didacticas, mas alla de
respetar los limites estipulados para hacer factible las acciones educativas con unos estandares minimos de
calidad.
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Aunque esta optimizacién del nimero de estudiantes por centro parece ser completamente congruente desde
el punto de vista econdmico y una practica muy extendida, también hay iniciativas educativas que promueven
racionalizar o problematizar el nimero de estudiantes (Slate & Jones, 2005) o que salvan las limitaciones
materiales a partir de otros postulados, como la escuela democratica Summerhill cuyo tamafio oscila alrededor
de los 75 estudiantes (Summerhill - an Overview, 2016), o aplicando otras estrategias, como las comunidades de
aprendizaje (Nair, 2014), muchas de las diferentes corrientes de escuelas activas, o diferentes casos como el que
se estudia en este trabajo. El objetivo de estas propuestas, normalmente, suelen ser, por ejemplo, humanizar las
relaciones dentro del centro, fortalecer la cultura de la escuela o aumentar el sentimiento de pertenencia entre las
personas que forman parte de la comunidad escolar. En tltimo término, pretenden promover un mayor bienestar
entre el estudiantado, prevenir situaciones de acoso escolar y estimular una cultura de cuidados.

El caso que se analiza a continuacion es el de un centro educativo relativamente joven que manifiesta apoyarse
o inspirarse desde su fundacion en el trabajo de referentes como Montessori o Pikler-Loczy (Conoce Nuestro
Equipo, 2022) y los principios de la Escuela Democratica (Nuestra Historia, 2022), sin alinearse al completo
con ninguna corriente pedagogica particular. El centro, de titularidad privada, est4 ubicado en la localidad de
Torrelodones, Comunidad de Madrid, y, en la etapa en que se disefi, se decidi6é que definir el nimero de Dunbar
(1992) como numero referencial al que la cifra total de estudiantes deberia tender, con el objetivo de tener la
mejor cultura escolar posible.

El estudio se centra en la evolucidn de la perspectiva del centro desde su fundacién en 2013 hasta la actualidad
sobre el nimero de estudiantes acogidos y la aplicaciéon del nimero de Dunbar como eje referencial, incluyendo
también datos sobre el impacto percibido del nimero de estudiantes en la comunidad educativa.ste trabajo forma
parte de la tesis doctoral “Criterios de éxito y estrategias de adaptacion para estudiantes de educacién secundaria
obligatoria en transicion desde la escuela tradicional a una escuela libre democratica”, que tiene como objetivo
obtener una mayor comprension de los procesos de adaptacion en la educacion secundaria y, ademas, servira para
producir una guia de buenas practicas que eventualmente sea de utilidad en centros educativos de secundaria en
la elaboracién del plan de centro, o en el trabajo de orientaciéon o acompafiamiento consustancial a los procesos de
admisién, adaptacién y ajuste. Esta tesis doctoral aplica una metodologia participativa para encontrar practicas
que favorezcan un mejor ajuste escolar, constructo cuyas dimensiones son la autonomia académica, el bienestar
personal y la integracién social (Gonzalez Garcia et al., 2021).

Se plantea a la vista de los resultados hasta el momento la posibilidad de encontrar un vinculo entre los
procesos de adaptacion escolar y la politica aplicada en el centro sobre el nimero total de estudiantes. Debido a
esto, se ha iniciado este estudio de caracter prospectivo, que pueda servir para compilar y aportar conocimiento
sobre la aplicacién del nimero de Dunbar en el disefio de centros educativos.

En los procesos de disefio de centros educativos, asi como en la planificacion realizada por las consejerias de
educacién o las iniciativas privadas dedicadas a la educacidn, el nimero de estudiantes es una variable crucial
que normalmente suele optimizarse por razones econémicas tanto en centros publicos, como en aquellos que
dependen total o parcialmente de financiacién privada. Por ejemplo, en muchos centros se tiene como practica
la organizacién de grupos aproximando el niimero de estudiantes a los maximos marcados por la legislacion. En
Espafia, estos limites se marcan por etapa educativa («Real Decreto 132/2010, de 12 de febrero», 2010) y, tras
haber sido temporalmente reducidos debido al COVID, han vuelto a ser estos: 25 alumnos por aula en Primaria,
30 en la Educacion Secundaria Obligatoria y 35 en Bachillerato. (El Gobierno y las CCAA acuerdan volver a las
ratios de antes del Covid: 25 alumnos por aula en Primaria, 30 en la ESO y 35 en Bachillerato, 2021).

Enloreferente al nimero de estudiantes por centro, no se dispone de datos concretos en las fuentes consultadas
(Instituto Nacional de Estadistica, Base de datos de Europa Press, Base de la Comunidad de Madrid, Insitutito de
Estadistica del Pais Vasco, Portal de datos abierto del ayuntamiento de Madrid), aunque se conoce en base a la
experiencia disponible que el nimero de estudiantes que un centro educativo acoge en Espafia puede ser muy
variable, desde una decena en las escuelas rurales, a algunos miles en determinados centros educativos de areas
metropolitanas. Muchos afios de experiencia docente permiten hipotetizar también que dichas cifras en muchas
ocasiones son planteadas en funcién de la poblacién disponible y la posibilidad de maximizar la poblacién
objetivo, utilizando la menor cantidad de recursos posibles. De esta manera, los titulares de los centros logran
mayores beneficios distribuyendo los costes fijos entre un nimero mayor de personas a las que servir.

En cualquier caso, dichos planteamientos no responderian a razones pedagégicas o didacticas, mas alla de
respetar los limites estipulados para hacer factible las acciones educativas con unos estandares minimos de
calidad.

Aunque esta optimizacién del nimero de estudiantes por centro parece ser completamente congruente desde
el punto de vista econdmico y una practica muy extendida, también hay iniciativas educativas que promueven
racionalizar o problematizar el nimero de estudiantes (Slate & Jones, 2005) o que salvan las limitaciones
materiales a partir de otros postulados, como la escuela democratica Summerhill cuyo tamafio oscila alrededor
de los 75 estudiantes (Summerhill - an Overview, 2016), o aplicando otras estrategias, como las comunidades de
aprendizaje (Nair, 2014), muchas de las diferentes corrientes de escuelas activas, o diferentes casos como el que
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se estudia en este trabajo. El objetivo de estas propuestas, normalmente, suelen ser, por ejemplo, humanizar las
relaciones dentro del centro, fortalecer la cultura de la escuela o aumentar el sentimiento de pertenencia entre las
personas que forman parte de la comunidad escolar. En tltimo término, pretenden promover un mayor bienestar
entre el estudiantado, prevenir situaciones de acoso escolar y estimular una cultura de cuidados.

El caso que se analiza a continuacion es el de un centro educativo relativamente joven que manifiesta apoyarse
o inspirarse desde su fundacion en el trabajo de referentes como Montessori o Pikler-Loczy (Conoce Nuestro
Equipo, 2022) y los principios de la Escuela Democratica (Nuestra Historia, 2022), sin alinearse al completo
con ninguna corriente pedagogica particular. El centro, de titularidad privada, est4 ubicado en la localidad de
Torrelodones, Comunidad de Madrid, y, en la etapa en que se disefid, se decidi6 que definir el nimero de Dunbar
(1992) como numero referencial al que la cifra total de estudiantes deberia tender, con el objetivo de tener la
mejor cultura escolar posible.

El estudio se centra en la evolucidn de la perspectiva del centro desde su fundacién en 2013 hasta la actualidad
sobre el nimero de estudiantes acogidos y la aplicaciéon del nimero de Dunbar como eje referencial, incluyendo
también datos sobre el impacto percibido del niimero de estudiantes en la comunidad educativa.

1.1. Numero de Dunbar

El antropo6logo Robin Dunbar recogié informacién de diferentes estudios antropolégicos y generd una férmula
(Dunbar, 1993) que relacionaba el volumen cerebral de primates con el tamafio de sus comunidades. A partir
de dicha férmula, encontr6 que el tamafio maximo teérico de una comunidad humana en la que sus miembros
mantuvieran relaciones significativas era de 147.8, habitualmente redondeado a 150. La validez de esta teoria ha
sido ampliamente discutida (Lindenfors et al., 2021) e incluso su autor ha contextualizado su ambito de aplicacién
y matizado la viabilidad de dichas comunidades, al ser muy dependientes de un alto coste en “grooming” (palabra
utilizada en inglés para definir las actividades sociales de aseo entre los primates). No obstante, el nimero de
Dunbar fue popularizado por multitud de publicaciones del mundo de la empresa (Allen, 2004) y sigue vigente
como referencia en diferentes ambitos en cuanto a la configuracién y gestiéon de grupos humanos se refiere. En
lo referente al ambito educativo, la inica referencia encontrada ademas del centro donde se investiga es en la
previamente mencionada publicacién de Nair (2014).

1.2. Numero de Dunbar

Como se ha mencionado, cuanto mayor es el tamafio de un grupo humano, mas alto es el esfuerzo requerido para
el mantenimiento de la cohesidn social. Por ejemplo, para el mencionado tamafio de 150 personas es necesario
que los miembros de la comunidad empleen un total del 42% de su tiempo en sostener los vinculos sociales
(Dunbar, 1993). Este dato so6lo ofrece una referencia general, pero es util como punto de partida para discutir la
pertinencia de crear centros educativos con miles de estudiantes, o si por el contrario seria conveniente plantear
centros educativos mucho menores en poblacién o compartimentados de tal manera que sus secciones actuaran
como comunidades mas pequeias y sostenibles. Diferentes voces desde el mundo de la educacion han apelado
a esta teoria (Craig, 2012; Seo, 2020) o a ideas similares como las PCA (Pequenas Comunidades de Aprendizaje)
(Proctor, 2006) para cuestionar el modelo utilizado mayoritariamente o testar nuevos modelos centrados en
la mejora de las oportunidades de aprendizaje. Se hipotetiza que un menor esfuerzo social podria implicar en
consecuencia una mejora en el bienestar personal de las personas y mayor facilidad para la integracién social.
Ambos son considerados dimensiones del grado de ajuste escolar de un estudiante (Gonzalez Garcia, 2021), por
lo que, de hallarse un impacto en dichas dimensiones, el nimero de estudiantes de un centro escolar podria ser
un factor relevante en los resultados de la tesis doctoral que se esta desarrollando actualmente.

2. Objetivos

El objetivo del estudio es comprender la evolucién de la perspectiva de un centro educativo sobre el nimero de
estudiantes acogidos y la aplicacién del nimero de Dunbar como eje referencial del nimero total de estudiantes
del centro.

3. Preguntas de investigacion

1. ;Cuanta informacién de caracter académico esta disponible en relacion al tema estudiado?

2. ;Como ha evolucionado el numero de alumnos del centro y la visién sobre dicha cifra en el centro?

3. (Espercibido el nimero de alumnos actual por los estamentos de la escuela como un factor beneficioso a
nivel global?

4. Metodologia

La metodologia principal de la tesis es la Investigacion-Accidn Participativa, que representa un enfoque critico y
transformador, y consiste en un proceso de investigacion ciclico, que incluye en dicho proceso y en la elaboracion
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y ejecucion de las acciones derivadas, a las personas que hubieran sido estudiadas o son afectadas por un
determinado fenémeno sujeto a investigacion, dindoles voz como sujetos conocedores de su realidad.

El proceso que se esta llevando a cabo requiere de reuniones periddicas con un grupo de estudiantes del
centro educativo que obtiene, proporciona y analiza informacién y propone y, eventualmente, ejecuta medidas
cuyos resultados seran objeto de analisis en un ciclo de investigacion posterior por dicho grupo

La informacion obtenida de este estudio sera sintetizada y traspasada a dicho grupo de trabajo.

4.1. Recogida y revision de informacion historica del centro

Se solicit6 informacion a diferentes estamentos y personas del centro educativo para comprender su evolucién en
relacion a la aplicacion del nimero de Dunbar. Esta recogida es sintética, haciéndose referencia especialmente a
aquellos hitos que sean relevantes para el tema y se realizara consultando los archivos del centro y consultando
directamente al personal administrativo y docente del centro.

4.2. Revision bibliografica

Con objeto de constatar la existencia o ausencia de literatura cientifica sobre el impacto del nimero de estudiantes
de un centro escolar en la cultura escolar de este y el bienestar de los estudiantes y poder contrastar los resultados
de otros estudios, con propuestas tedricas u otras iniciativas se ha de realizar una bisqueda bibliografica en dos
ambitos que consideramos de relevancia: la aplicacion del nimero de Dunbar en centros educativos y el posible
impacto del nimero de estudiantes del un centro educativo en el bienestar personal y la integracién social del
alumnado.

En ambos casos se realiz6 un proceso en dos fases (Londofio Palacio et al., 2016):

1. Busqueda, seleccion, organizacion y disposicidn de las fuentes.

2. Integracion de la informacion obtenida de dichas fuentes.

Durante la primera fase se hicieron busquedas bibliograficas sucesivas en Proquest mediante diferentes
palabras claves. Posteriormente se seleccionaron aquellos documentos que ayudaran a comprender mejor el
aspecto en revision. Los documentos seleccionados fueron clasificados segtn categorias.

En la segunda fase se agruparon ideas que pudieron posteriormente ponerse en contraste con el resto de
material obtenido en el estudio.

La sintaxis de Proquest es similar a la de otros buscadores de internet, siendo las reglas basicas:

e laaplicacion implicita de un operador AND (ver diagrama de Venn a continuacidn).

¢ labusqueda de coincidencias exactas de los literales entrecomillados

Diagrama 1. Diagrama de Venn

Teniendo en cuenta estas normas se ha intentado evitar el uso de claves de busqueda inespecificas como podria
haber sido [“nimero de estudiantes” bienestar] que dificilmente nos hubiera devuelto resultados relevantes.
De este modo, se ha creado el siguiente grafo como paso previo a la definicion de las claves que se utilizaran:

Diagrama 2. Grafo de claves de bisqueda

4 Cultura de centro

/| 4 Cultura escolar

Nuamero de estudiantes Comunidad educativa

Dunbar - Colegio

\ ' Escuela —4 Bienestar

4 Escolar
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Las claves de busqueda resultantes se incluyen en la siguiente tabla:
Tabla 1. Claves de Busqueda

Identificador Clave de busqueda
Al “numero de estudiantes” “cultura escolar”
A2 “nimero de estudiantes” “cultura de centro”
A3 “nimero de estudiantes” “comunidad educativa”
B1 Dunbar “cultura escolar”
B2 Dunbar “cultura de centro”
B3 Dunbar “comunidad educativa”
B4 Dunbar escuela
B5 Dunbar colegio
B6 Dunbar escolar
B41 Dunbar escuela bienestar
B51 Dunbar colegio bienestar
B61 Dunbar escolar bienestar

Se decidi6 no acotar la fechas de publicacién en las busquedas y todas las busquedas se realizaron durante el
mes de octubre de 2022.

4.3. Cuestionarios

Para recoger datos sobre la percepcidn existente en la comunidad educativa sobre el tema se utilizara un
cuestionario anénimo breve. El cuestionario se cargd en la plataforma Google Questionnaire (Google Forms) y fue
ofrecido a estudiantes a partir de los 11 afios (140 estudiantes) y al profesorado (25 personas).

En el caso del cuestionario para el alumnado, la eleccién de las preguntas es mas elemental, centrada en
su percepcion sobre aspectos generales. Se considerd necesario conocer la valoracion del estudiantado de la
atencion personalizada que reciben, que viene derivada del ratio de estudiantes por profesor/a. Para llegar a
entender el grado de cohesidn de la comunidad educativa y, en relacién con la aplicacion de la teoria de Dunbar,
se decidié preguntar a los estudiantes y al profesorado la proporciéon del total de estudiantes del centro que
conocian. Ademas, se considero6 relevante, para poder responder a la tercera pregunta de investigacion, conocer
el nivel de atribucién causal que tanto el estudiantado como el profesorado conceden al nimero de estudiantes
del centro sobre el grado de bienestar del alumnado.

Por otra parte, en el cuestionario para el profesorado se pretende recoger informacién, ademas, sobre el
impacto percibido por el equipo docente en los procesos de adaptacion y en las tres dimensiones del ajuste escolar:
Autonomia académica, integracion social y bienestar escolar (Gonzalez et al., 2021), ya que un resultado cercano
a los extremos de la escala, que representarian un impacto percibido muy bajo o muy elevado, determinaria la
pertinencia de trasladar los datos al grupo IAP (Investigacion-Accion Participativa) con el que se esta trabajando
para la elaboracion de la tesis doctoral.

El profesorado que contest6 al formulario lo hizo de manera voluntaria tras recibirlo mediante la aplicacion
de mensajeria interna del centro. Solo aproximadamente el 20% del equipo docente (n=5) contest6 a la encuesta.

Las preguntas que se formulé a los estudiantes son estas:

e (Conozco a todos los estudiantes del colegio.

e Valoro positivamente la atencién personalizada que recibo en el centro.

e Pienso que el impacto del nimero de estudiantes del centro (220 entre primaria y secundaria) es

beneficioso para mi.

Las preguntas para los profesores son estas:

e (Conozco a todos los estudiantes del colegio.

e Pienso que es beneficioso para los estudiantes que el centro educativo tenga una cifra de estudiantes de

alrededor de 220.

e Valoro positivamente la atencién personalizada que el centro ofrece a los alumnos.

e Valoro positivamente el impacto del nimero de estudiantes del centro (220 entre primaria y secundaria)

en:

e el bienestar personal de los estudiantes.

e el grado de integracion social de los estudiantes.

e el grado de autonomia académica de los estudiantes.

e el proceso de adaptacion escolar de los nuevos estudiantes.
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Para todas las preguntas se utiliza una escala Likert con calificada de este modo:

e 1:nadade acuerdo

e 2:poco de acuerdo

e 3:nideacuerdo ni en desacuerdo

e 4: bastante de acuerdo

e 5:totalmente de acuerdo

Posteriormente sélo se realizardn los cdlculos de estadistica descriptiva necesarios para presentar los
resultados de modo general, dado el caracter mixto y prospectivo del estudio.

5. Resultados

5.1. Recogida y revision de informacion histdrica del centro

Se ha solicitado al centro informacién relativa sobre su evolucién en el tiempo desde que comenzo a operar en
2014 hasta el dia de hoy, utilizando el nimero de alumnos que ha tenido matriculados cada curso y su impacto en
la cultura escolar como hilo conductor, con respaldo para el posterior analisis del resto de los datos obtenidos. En
la siguiente tabla se muestran las cifras:

Tabla 2. Niumero de estudiantes

Curso 2014-15 2015-16  2016-17 2017-18 2018-19  2019-20 2020-21 2021-22  2022-23
n 20 35 80 120 150 190 200 220 230

El centro ha crecido desde su fundacidn. para alcanzar un maximo de alumnos total fijado en los 220. Esta cifra
es alcanzada en el curso 2021-2022. Las estimaciones previas planteaban alcanzar la cifra en el curso 2020-2021,
pero no fue posible, a pesar de una mejora en las instalaciones, debido al impacto de la pandemia COVID-19,
por lo que tomo6 mas tiempo alcanzar la cifra esperada. En estas cantidades, se tenia en cuenta una cantidad de
alumnos de 30 en “Dragonfly”, 1a seccion de Kindergarten del centro. Este calculo fijaria la estimacién aplicada
en el centro del nimero de Dunbar en 190 estudiantes, al ser la secciéon de educacién infantil funcionalmente y
socialmente independiente. Esta estimacién sobrepasaba ligeramente los 150 individuos que encontré Dunbar
en su calculo inicial, aunque estaria dentro del intervalo de algunas de las estimaciones del nimero de Dunbar
aplicado a comunidades. Desde la direccion se transmitié un impacto positivo de la aplicacién de dichas cifras
en el desarrollo y mantenimiento de una buena cultura de centro. Para el curso 2022-2023 se decidi6 ampliar el
maximo a 260 estudiantes, de modo que tras la deduccion del numero de alumnos de Kindergarten el maximo
fijado es de 220 para primaria y secundaria, volviendo a las cifras iniciales. Se ha observado en el centro una
tendencia a segregar parcialmente la etapa de Elementary School (Primaria) de Middle School y High School (que
componen la secundaria) desde los ultimos 1-2 afios. Existen algunas evidencias en este sentido, como serian la
implantacion de los puestos de jefe de etapa en el curso 2021-22, o la creacién ese mismo curso de “Assemblies”
con los alumnos y alumnas, compartimentados por etapa, en el que discuten asuntos propios de su ciclo y no
generales de todo el centro.

5.2. Revision bibliografica

Como puede observarse en la tabla, Proquest ha devuelto un nimero de resultados bastante acotado, de modo
que ha sido posible cotejar los titulos y las descripciones breves de la mayoria de documentos encontrados
(hasta un maximo de 100 por busqueda), realizando asi un segundo filtrado. Los documentos considerados
potencialmente relevantes fueron consultados buscando referencias al tema de investigacién. Se realizaron
anotaciones complementarias.

Tabla 3. Resultados de las busquedas en Proquest

Identificador Clave de N2 de Resultados Notas
busqueda resultados potencialmente
relevantes
Al “niimero de 68 12 Las coincidencias que podrian resultar
estudiantes” de utilidad tratan en su mayoria sobre las
“cultura escolar” escuelas rurales, organizacion escolar y
Filosofia de la Educacién.
A2 “nimero de 2 2 Ambos resultados se refieren a diversidad
estudiantes” e inclusién escolar.
“cultura de

centro”
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A3 “numero de 391 8 Los resultados que mostraban mayor
estudiantes” (135%) potencial estaban centrados en la
“comunidad organacion escolar.
educativa”
B1 Dunbar “cultura 8 2 Los dos resultados considerados de
escolar” mas valor son libros que tratan sobre
organizacioén escolar y disefio de centros
escolares. Uno de ellos ya se mostroé en la
busqueda A1l.
B2 Dunbar “cultura 0 0
de centro”
B3 Dunbar 8 3 Los libros que emergieron como
“comunidad resultado en la busqueda B1 también
educativa” estan presentes en esta seleccion. El otro
resultado es una tesis doctoral que podria
ser relevante.
B4 Dunbar escuela 1038 7 Todos los resultados inicialmente
(189%) seleccionados no tenian relacién con el
autor R.I. Dunbar.
B5 Dunbar colegio 755 0 N/A
(99%)
B6 Dunbar escolar 402 7 Los resultados incluian tesinas sobre
(91%) temas adjacentes. Se encontrd un articulo
que hacia mencion al trabajo de R.1.
Dunbar en el ambito de la promocién de la
salud entre los adolescentes.
B41 Dunbar bienestar 128 6 Algunos resultados estaban duplicados,
escuela incluyendo el articulo mencionado en la
buisqueda B6. Por otro lado, se encuentra
un articulo de prensa que divulga los
postulados de R.I. Dunbar.
Elresto de resultados filtrados trataban
larelacién entre bienestar y escuela, pero
no guardaban relacién con el trabajo de
Dunbar o hacian relacién con las ideas
investigadas.
B51 Dunbar bienestar 87 2 Los resultados obtenidos estaban ya
colegio presentes en la busqueda B41
B61 Dunbar bienestar 67 10 Todos los resultados seleccionados habian
escolar sido filtrados en las busquedas anteriores.

Los resultados de mayor relevancia fueron los obtenidos en las bisquedas B1 y B61, de entre los que se deben
destacar los trabajos de Nair (2014) y Castillo (2020), ademas de hacer mencién al articulo de prensa de Vazquez

(2022).

Las publicaciones halladas reflejan la atencidn limitada que se ha prestado al aspecto investigado tanto en las
instituciones educativas como en la academia. No obstante, los dos libros que se han destacado, consideran la
elecciéon de un nimero adecuado de estudiantes como un factor a tener en cuenta en el ambito de la innovacién

Destaca la presencia del libro que aparece
en los resultados para A1, Bl y B3.

*excluyendo resultados en prensa, durante los ultimos 5 afios.

educativa y la creacion de politicas educativas.

Se ha prestado especial atenciéon a la publicacion de Prakash Nair (2014), pues comparte experiencias
similares a la estudiada en este estudio y propone la utilizacién del nimero de Dunbar y la creaciéon de PCAs para

proporcionar mejores experiencias educativas.

5.3. Cuestionarios

Cuestionario para estudiantes
El resumen de la estadistica descriptiva de los resultados de la encuesta se refleja en la siguiente tabla:
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Tabla 4. Resultados del cuestionario de estudiantes

n=37 Conozco a todos los estudiantes Valoro positivamente la atencion Pienso que el impacto del nimero
del colegio. personalizada que el centro ofrece a de estudiantes del centro es
los alumnos. beneficioso para mi.
Media 3,11 4,17 3,47
STD 1,008 0,775 0,941

Se observa que el grado de atencién personalizada del centro es el elemento mds valorado por el estudiantado,
con un nivel medio por encima del 4 estadio de la escala y una desviacioén tipica relativamente baja, lo que induce
a pensar que dicha valoracién esta consolidada y es compartida en el cuerpo estudiantil del centro.

Cuestionario para profesoresado

De la encuesta para el profesorado se obtuvieron estos resultados:

Tabla 4. Resultados del cuestionario del profesorado

n=5 Conozco a todos los Pienso que es beneficioso  Valoro positivamente la Valoro positivamente el
estudiantes del colegio.  paralos estudiantes que atencion personalizada impacto del nimero de
el centro educativo tenga  que el centro ofrecealos  estudiantes del centro en
una cifra de estudiantes alumnos. el bienestar personal de
de alrededor de 220. los estudiantes.
Media 2,8 3,6 5 4,6
STD 0,837 0,548 0,000 0,548
n=>5 Valoro positivamente el impacto Valoro positivamente el impacto Valoro positivamente el impacto
del nimero de estudiantes del del nimero de estudiantes del del ndmero de estudiantes del
centro en el grado de integracidn centro en el grado de autonomia  centro en el proceso de adaptacion
social de los estudiantes. académica de los estudiantes. escolar de los nuevos estudiantes.
Media 4,4 4,2 4,2
STD 0,548 0,837 0,837

El dato mas destacado en esta tabla también es la valoracién que se hace del trato personalizado al estudiantado.

6. Discusion y conclusiones

Nos encontramos distintas teorias, propuestas y estudios procedentes del campo de la Antropologiayla Educacion,
que nos ponen sobre la pista de la posible existencia de rangos en la cantidad de personas que podrian pertenecer
a un grupo de modo que se mantenga una dinamica social dptima, donde las relaciones sociales entre todos los
miembros de la comunidad sean, en mayor o menor medida, significativas sin exigir una inversion tal de tiempo
en la promocién y mantenimiento (grooming) de dicha cohesién social que de facto impida el curso normal de
la vida. Entre estas teorias se encuentra el trabajo de Dunbar (1992, 1993) que afirma que los seres humanos
deberian emplear muchos esfuerzos, tiempo y recursos en el mantenimiento de una comunidad o red de mas de
150 personas. Esta cifra es reformulada en otras propuestas (Gongalves et al., 2011; Nair, 2014) generandose un
rango teodrico que podria estar entre las 80 y 230 personas, en el cual seria posible mantener (en determinadas
condiciones), una comunidad socialmente saludable.

Brauer (2021) apela también, no solo a la capacidad de establecer vinculos entre alumnos, sino a la necesidad
de establecer vinculos entre profesorado y estudiantado para crear mejores oportunidades de aprendizaje y
atender a las necesidades de los estudiantes de un modo mas adecuado. Para este autor, el nimero de Dunbar es
una referencia util de caracter instrumental que ayudaria a pedagogos, creadores de politicas escolares o gestores
de instituciones escolares a comprender la limitacion que tiene el ser humano para mantener relaciones sociales
significativas.

La necesidad de crear comunidades educativas de un tamafio menor se refleja en los planteamientos
mencionados en este trabajo, que tienen estos rangos en cuenta en el ambito de la planificaciéon escolar y la
innovacion educativa. Se puede observar como este parametro se ha tenido en consideracion en el centro donde
se realiza la investigacion, Dragon American School, y, en virtud de los datos obtenidos de los cuestionarios, si
bien no se puede inferir una correlacion, por varias razones que incluirian la voluntad meramente prospectiva de
este trabajo, una participacion baja en las encuestas y la posible interferencia de otros factores, si se corrobora
la coincidencia de una percepciéon compartida entre el profesorado y el alumnado en relaciéon a la atencién
personalizada que se ofrece al alumnado, valorada positivamente con valores altos en la escala por ambos grupos.

En referencia a la otra pregunta comun en las encuestas: “Conozco a todos los estudiantes del colegio.”, tanto
estudiantado como profesorado, devuelven un valor medio que se acerca mucho al punto medio de la escala,
haciéndose explicito que generalmente cada persona de la comunidad educativa no conoce a algunos de sus
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miembros. Se puede deducir de este resultado que, si tomamos como referenciales los rangos mencionados
anteriormente, al ubicar al centro en la frontera alta de estos, parte de la cohesion social total es sacrificada,
aunque es probable que esto, por otro lado, sea en pos de la cantidad de relaciones significativas internas en cada
etapa o ciclo.

En cuanto a los beneficios percibidos que puedan derivarse del tamafo del centro, la atribucién causal que
hace el alumnado es levemente positiva (media = 3,47), mientras que los resultados entregados por el profesorado
indican que este colectivo atribuye un impacto positivo significativo del nimero de estudiantes del centro en
todas las dimensiones del ajuste escolar, especialmente el bienestar personal (media = 4,6), y sobre el proceso de
adaptacion (media = 4,2) en si mismo.

Poniendo en comun el conjunto de los resultados obtenidos en las diferentes experiencias conocidas, teorias y
propuestas de innovacidn educativa, como afirman otros autores, se podria concluir que:

e No se ha investigado lo suficiente sobre la relacién entre el nimero de estudiantes de un centro y su
impacto en la cultura escolar y el bienestar del estudiantado. Y, en particular, se carece de trabajos que
evidencien la relacion de estos aspectos con el nimero de Dunbar.

e El centro educativo no ha mantenido una interpretacion fija sobre la teoria de Dunbar y su aplicacion se
ha ido adaptando a las necesidades del centro. No obstante, el centro refiere seguir usando el nimero de
Dunbar como referencia.

e Podria ser recomendable la aplicaciéon de una cifra limitante en el nimero de estudiantes incluida en
los rangos mencionados al estructurar las agrupaciones de un centro educativo o creaciéon de un centro
educativo, asi como para la construccién o modificacion de sus instalaciones.

¢ No se puede evidenciar una correlaciéon entre variables, pero parece haber relaciéon entre la aplicacion
de una limitacion en el nimero de estudiantes de un centro educativo o sus agrupaciones internas y la
atencion personalizada al alumnado, asi como en el bienestar personal del estudiantado.

Estas conclusiones darian respuesta a las preguntas de investigacion, aunque se considera necesario realizar
un estudio mas exhaustivo y extenso que estudiara la correlacion entre el nimero de estudiantes de un centro
educativo y las dimensiones del ajuste escolar que pudiera entregar evidencias estadisticas mas amplias.

De cara a la tesis doctoral, estas conclusiones serdn compartidas con el grupo de Investigacién-Accién

Participativa con el que se esta trabajando.
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